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特集 高山市の財政のすがた

○
経
常
的
収
支
の
状
況

　

日
常
の
行
政
サ
ー
ビ
ス
を
行
う
た

め
の
収
支
で
、
支
出
は
多
い
方
か
ら

人
件
費
、
物
件
費
、
社
会
保
障
給

付
の
順
に
な
っ
て
い
ま
す
。
一
方
、
収

入
に
は
地
方
税
や
地
方
交
付
税
な
ど

を
計
上
し
て
お
り
、
収
支
差
額
の
約

１
６
１
億
円
は
公
共
資
産
の
整
備
や

借
金
返
済
な
ど
に
充
て
ら
れ
た
こ
と

に
な
り
ま
す
。

○
公
共
資
産
整
備
収
支
の
状
況

　

支
出
に
は
公
共
資
産
の
整
備
や
他

会
計
へ
の
繰
出
金
や
補
助
費
な
ど
の
う

ち
建
設
費
に
充
て
ら
れ
る
も
の
を
計

上
し
て
お
り
、
大
部
分
が
公
共
資
産

の
整
備
す
る
た
め
の
支
出
と
な
っ
て
い

ま
す
。
収
支
差
額
の
約
55
億
８
千
万

円
の
不
足
分
は
、
一
般
財
源
で
賄
わ

れ
た
こ
と
を
意
味
し
て
い
ま
す
。

○
投
資
・
財
務
的
収
支
の
状
況

　

支
出
に
は
、
借
金
の
返
済
や
他
会

計
の
借
金
返
済
の
た
め
の
繰
出
金
、

基
金
へ
の
積
立
額
な
ど
を
計
上
し
て
い

ま
す
。

　

一
方
、
収
入
に
は
支
出
の
財

源
と
な
っ
た
国
県
補
助
金
な
ど
の

ほ
か
公
共
資
産
の
売
却
収
入
を
計

上
し
て
い
ま
す
。
収
支
差
額
は
約

１
１
２
億
６
千
万
円
の
不
足
で
す
が
、

一
般
財
源
で
賄
わ
れ
た
こ
と
に
な
り

ま
す
。

期
末
歳
計
現
金
残
高
は

約
32
億
7
千
万
円
に

 

資
金
収
支
計
算
書
を
読
む

　市のお金（キャッシュ）の流れ（フロー）をそれぞれ内容ごとに分けたも
ので、今年度の資金のやりくりはどうか、自由に使える資金（投資活
動に使える資金）はどのくらいあるのかを見るため、３つの活動に区分
して、資金収支のバランスを一覧表にしたものです。かかったお金と
財源の関係がわかります。キャッシュフロー計算書ともいわれます。

資金の使い道や調達先がわかります資金収支
計算書

●資金収支計算書

高山市の発展を持続していくために…

積極的に行革を
進めます
　少子・高齢化対策、産業の活性化、
子どもの教育環境の整備や安全対策な
ど、今後行政需要はますます増えてくる
ものの地方交付税が削減されるなど、一
段と財源の確保が厳しい見通しとなって
います。
　市では、黒字の健全な行財政運営を
行っています。今後も引き続き次代を担
う子どもたちに｢やさしさと活力あふれるま
ち｣を引き継ぐため、市民のみなさんのご
理解をいただき、行政改革を積極的に
推進していきます。

問合先 財政課
235-3132

支出の部 収入の部
経常的収支
公共資産整備収支
投資・財務的収支

25,977
10,397
13,845

42,107
4,817
2,592

総括 支出合計　　　     50,219 収入合計　　  49,516
収支差額合計 － 703
前年度からの繰越金 3,970
実質収支 3,267

人口　94,235人（H21.3.31現在） （単位:百万円）

●平成20年度資金収支計算書

経常的活動
421億714万円

経常的活動
259億7,753万円

支出

収入

100億円 200億円 300億円 400億円 500億円

公共資産整備活動
48億1,726万円

公共資産整備活動
103億9,712万円

投資・財務的活動
25億9,183万円

投資・財務的活動
138億4,459万円

（数値は四捨五入で作成）


