
平
成
23
年
度
の
取
組
み

1
市
民
協
働
の
推
進

市
民
と
行
政
に
よ
る
協
働
の

ま
ち
づ
く
り
を
推
進
す
る
た

め
、
市
民
の
み
な
さ
ん
と
の
情

報
共
有
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、

市
民
の
声
の
行
政
へ
の
反
映
や

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
構
築
に

努
め
ま
し
た
。

2
組
織
力
の
向
上

市
民
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

個
々
の
職
員
の
資
質
向
上
に
引

き
続
き
取
り
組
む
と
と
も
に
、

効
率
的
な
事
務
処
理
体
制
の
構

築
や
市
民
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き

る
組
織
編
成
な
ど
を
行
い
、
組

織
力
の
向
上
に
努
め
ま
し
た
。

3
経
営
の
効
率
化

既
存
事
業
の
効
果
や
施
設
の
有

効
性
を
検
証
し
、
徹
底
し
た
効
率

化
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、
民
間

事
業
者
の
活
用
に
よ
り
サ
ー
ビ
ス

の
向
上
や
経
費
節
減
が
図
れ
る
事

業
に
つ
い
て
は
、
積
極
的
に
委
託

化
を
推
進
す
る
な
ど
、
経
営
の
効

率
化
を
図
り
ま
し
た
。

4
財
源
の
確
保

人
件
費
の
削
減
や
市
税
な
ど
の

収
納
業
務
体
制
の
強
化
な
ど
に
よ

る
収
入
の
確
保
を
図
る
と
と
も

に
、
将
来
負
担
に
つ
な
が
る
地
方

債
残
高
の
縮
減
に
努
め
ま
し
た
。

平
成
24
年
度
の
取
組
み

高
山
市
が
、
将
来
に
わ
た
っ
て

持
続
的
な
発
展
を
遂
げ
ら
れ
る

よ
う
、
行
財
政
基
盤
の
一
層
の

強
化
を
図
る
た
め
次
の
と
お
り

取
り
組
み
ま
す
。

1
市
民
協
働
の
推
進

協
働
の
ま
ち
づ
く
り
を
推
進

す
る
た
め
、「
市
民
が
ま
ち
づ
く

り
に
参
加
し
や
す
い
仕
組
み
づ

く
り
」
や
「
市
民
が
活
動
し
や

す
い
仕
組
み
づ
く
り
」
な
ど
に

引
き
続
き
取
り
組
む
と
と
も
に
、

職
員
の
積
極
的
な
地
域
活
動
な

ど
へ
の
参
画
を
推
進
し
ま
す
。

2
組
織
力
の
向
上

「
人
材
」
を
「
人
財
」
と
し
て

活
か
す
た
め
、
職
員
の
育
成
に

努
め
る
と
と
も
に
、
必
要
な
人

材
の
確
保
と
市
民
ニ
ー
ズ
の
変

化
や
課
題
に
対
応
で
き
る
組
織

編
成
に
取
り
組
み
ま
す
。

3
経
営
の
効
率
化

職
員
一
人
ひ
と
り
が
「
株
式

会
社
・
高
山
市
」
を
経
営
す
る

意
識
を
持
ち
、
事
務
事
業
の
見

直
し
や
経
常
経
費
の
節
減
、
省

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
推
進
な
ど
に
よ

り
、
効
果
的
・
効
率
的
な
行
政

運
営
に
努
め
ま
す
。

4
財
源
の
確
保

業
務
量
に
応
じ
た
職
員
配
置

主
な
成
立
案
件

▪
報
告
案
件
（
5
件
）

▽
損
害
賠
償
額
の
専
決
処
分

▽�

継
続
費
繰
越
計
算
書
（
一
般
会

計
・
下
水
道
事
業
特
別
会
計
）

　

ほ
か 6

月
5
日
か
ら
開
会
し
た
第
3
回
高
山
市
議
会
定
例
会
は
、
6
月

21
日
に
閉
会
し
ま
し
た
。
今
回
の
議
会
で
は
、
暴
力
団
排
除
条
例
が

制
定
さ
れ
た
ほ
か
、
ル
ー
マ
ニ
ア
の
シ
ビ
ウ
市
と
友
好
都
市
提
携
を

締
結
す
る
こ
と
な
ど
が
可
決
さ
れ
ま
し
た
。

第
3
回
高
山
市
議
会
定
例
会

暴
力
団
排
除
条
例
な
ど
を
可
決

▪
条
例
案
件
（
4
件
）

▽
市
暴
力
団
排
除
条
例
の
制
定

▽
市
情
報
公
開
条
例
の
改
正

▽
市
印
鑑
条
例
等
の
改
正

▽
市
税
条
例
の
改
正

▪
事
件
案
件
（
5
件
）

▽�

ル
ー
マ
ニ
ア
・
シ
ビ
ウ
市
と
の

友
好
都
市
提
携
締
結

▽�

旧
ウ
ッ
ド
イ
ン
で
あ
い
を
荘
川

観
光
協
会
に
無
償
譲
渡

▽�

消
防
ポ
ン
プ
自
動
車
3
台
、
水

槽
付
消
防
ポ
ン
プ
自
動
車
1
台

の
購
入　

ほ
か

▪
人
事
案
件
（
1
件
）

▽�

人
権
擁
護
委
員
候
補
者
に
、
加か

藤と
う

雅ま
さ

宏ひ
ろ

さ
ん
（
上
岡
本
町
1
）

を
推
薦
す
る
こ
と
へ
の
同
意

ま
た
、
16
件
の
陳
情
の
受
理
報

告
が
あ
り
ま
し
た
。

問
合
先

議
会
事
務
局
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市では、やさしさと活力にあふれるま
ち「飛驒高山」を目指すため、第5次行
政改革大綱を策定し、行政改革に取り組
んでいます。
今号では、平成23年度の実績と今年度
の取組みを紹介します。

将来に向けて、たゆまず断行！

行政改革

4
2012.7.1


