
資 料

産R7.1.23

下水道ビジョン・経営戦略の見直しについて

令和２年３月に策定した下水道ビジョン・経営戦略（令和２年度～１１年度）が５年を経過し、

計画期間前半における事業進捗や情勢変化に応じた投資・財政計画とするため、経営戦略の見直

しを行う。

１．投資計画の見直し 別紙１ 別紙２

現在の下水道ビジョン・経営戦略において、処理場などの地下埋設部分等の耐震化について

は、改築更新までの間は補強による対応や施設の一部の耐震化を図る手法による計画としてい

たが、国から「国庫補助事業の採択には、地下部分も含めた施設全体の耐震化は必須である。」

旨の考え方が示されたことから、専門家（日本下水道事業団）に委託し、宮川終末処理場水処

理棟（以下「水処理棟」という。）全体の耐震化に向けた検討を行った。

その結果を踏まえ、当初は令和１７年度以降に予定していた地下部分の耐震化を、地上部分

の耐震化と同時に行い、その後宮川終末処理場汚泥棟（以下「汚泥棟」という。）の耐震化を行

うこととし、全体の事業期間を延長する。

また、下水道の施設整備にかかる事業の平準化の観点から、下水関連施設の統廃合の時期を

見直す。

（１）水処理棟及び汚泥棟の事業期間の延長

水処理棟の計画期間を令和６年度に終了予定としていたものを令和１６年度までの予定に

変更し、汚泥棟の計画期間は令和１１年度から令和１４年度までとしていたものを長期

（令和１７年度～令和２４年度）に変更する。

（２）下水道関連施設の統廃合時期の見直し

事業 処理区 変更前 変更後

特定環境保全

公共下水道
新平湯処理区

中期

（R8～R13）

長期

（R15～R21）

農業集落排水 柳島処理区
中期

（R9～R14）

長期

（R16～R22）

農業集落排水 桐山処理区
中期

（R9～R13）

長期

（R22～R26）
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２．財政計画の見直し 別紙３

・最新の人口推計を反映した料金収入

・物価上昇を反映した維持管理経費

・事業進捗を反映した減価償却費

３．スケジュール

令和７年 １月 パブリックコメント

３月 策定、公表
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別紙１

高山市下水道ビジョン・経営戦略の見直し

（１）水処理棟及び汚泥棟の事業期間の延長

ⅱ)国指針に基づく施設の耐震強化 （経営戦略 P22）
全体計画

施設数
新耐震
基準
施設数

旧耐震基準
施設数

新耐震基準への改修スケジュール

うち廃止

施設数

実施

施設数

短期

(～R6)

中期

(～R16)

長期

(～R24)

公共 1 0 1 - 1 宮川水処理棟
宮川水処理棟

宮川汚泥棟
宮川汚泥棟

（２）下水道関連施設の統廃合時期の見直し

ⅰ)施設の統廃合 （経営戦略 P25）

事業＼実施時期 短期(～R6) 中期(～R16) 長期(～R27R32) 合計

特定環境保全
公共下水道

1
福地

1
新平湯

1
新平湯 2

農業集落排水
2

上中・荒城
4 2

北平・桐谷・桐山・柳島

8 10
三日町・桐山・細下・大萱・坊方・柳島・
久々野東部・名張・富士・丹生川中央

14

計画期間 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11

公共

宮川水処理棟 宮川汚泥棟（～R14）

宮川水処理棟（～R16）

計画期間 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11

特環 福地 新平湯（～13）

農集

上中 柳島（～14）

荒城 桐谷

北平

桐山（～13）

R15～R21 に変更

R16～R22 に変更

R22～R26 に変更

R17～R24

に変更
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水処理棟

管理棟

汚泥棟

別紙２
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下水道事業財政計画表（３０年間） 現行料金、改築費50億円（R12-R16実施）を想定して算出（R6.12月時点） 別紙３

【収益的収支】 単位：百万円

区分 ＼ 年度 R2
決算

R3
決算

R4
決算

R5
決算

R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17 R18 R19 R20 R21 R22 R23 R24 R25 R26 R27 R28 R29 R30 R31

収
益
的
収
支

収
益
的
収
入

営業収益 1,623 1,609 1,620 1,653 1,564 1,598 1,585 1,575 1,564 1,553 1,543 1,532 1,522 1,512 1,502 1,492 1,482 1,472 1,462 1,453 1,443 1,434 1,425 1,415 1,406 1,397 1,388 1,379 1,371 1,362

料金収入 1,621 1,607 1,619 1,652 1,561 1,595 1,584 1,574 1,563 1,552 1,542 1,531 1,521 1,511 1,501 1,491 1,481 1,471 1,461 1,452 1,442 1,433 1,424 1,414 1,405 1,396 1,387 1,378 1,370 1,361

その他収入 2 2 1 1 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

営業外収益 1,975 1,846 1,976 1,813 2,012 2,153 2,070 2,243 1,960 1,907 2,060 2,018 2,043 2,137 2,197 2,186 2,292 2,325 2,317 2,371 2,384 2,483 2,522 3,202 2,841 2,552 2,612 2,477 2,456 2,441

他会計補助金 1,243 1,162 1,264 1,139 1,312 1,412 1,397 1,532 1,301 1,268 1,397 1,336 1,340 1,409 1,428 1,427 1,489 1,504 1,505 1,533 1,539 1,598 1,631 2,247 1,889 1,626 1,696 1,579 1,567 1,557

基準内繰入金 964 861 897 843 936 1,026 998 1,117 913 893 1,025 959 974 1,054 1,073 1,070 1,115 1,105 1,116 1,140 1,140 1,178 1,211 1,823 1,470 1,187 1,270 1,136 1,134 1,104

基準外繰入金 279 301 367 296 376 386 399 415 388 375 372 377 366 355 355 357 374 399 389 393 399 420 420 424 419 439 426 443 433 453

長期前受金戻入 696 680 686 669 678 682 635 647 644 620 581 612 635 662 697 726 745 765 775 779 801 818 836 845 841 836 839 837 827 803

国県補助金 32 0 16 0 14 51 30 56 4 10 36 17 15 10 7 2 15 15 0 10 3 21 22 94 92 45 35 17 12 24

その他収入 4 4 10 5 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

消費税還付金 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 38 45 45 48 57 23 35 33 29 41 33 38 25 8 11 37 34 36 42 49

収益計 (A) 3,598 3,455 3,596 3,466 3,576 3,751 3,655 3,818 3,524 3,460 3,603 3,550 3,565 3,649 3,699 3,678 3,774 3,797 3,779 3,824 3,827 3,917 3,947 4,617 4,247 3,949 4,000 3,856 3,827 3,803

収
益
的
支
出

営業費用 3,097 3,076 3,263 3,158 3,305 3,512 3,458 3,652 3,360 3,316 3,442 3,381 3,395 3,474 3,507 3,512 3,595 3,616 3,598 3,631 3,637 3,724 3,765 4,488 4,103 3,768 3,824 3,674 3,640 3,609

職員給与費 130 125 115 114 131 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125

経費 889 906 1,098 1,013 1,123 1,237 1,224 1,295 1,251 1,274 1,268 1,324 1,313 1,292 1,310 1,305 1,351 1,340 1,314 1,339 1,329 1,384 1,376 1,341 1,359 1,378 1,353 1,387 1,359 1,383

減価償却費 2,050 2,021 2,018 1,998 1,996 1,953 1,957 1,974 1,947 1,889 1,805 1,849 1,875 1,918 1,977 2,033 2,061 2,095 2,107 2,103 2,134 2,164 2,195 2,207 2,179 2,148 2,139 2,121 2,083 2,018

資産減耗費 28 24 32 33 55 197 152 258 37 28 244 83 82 139 95 49 58 56 52 64 49 51 69 815 440 117 207 41 73 83

営業外費用 473 343 313 281 256 218 180 152 131 116 104 103 104 108 115 126 129 133 137 140 145 147 149 148 145 142 143 144 144 145

支払利息 347 310 274 240 217 187 163 142 125 110 98 97 98 102 109 120 123 127 131 134 139 141 143 142 139 136 137 138 138 139

消費税額 42 30 31 38 33 25 11 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

その他支出 84 3 8 3 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

費用計 (B) 3,570 3,419 3,576 3,439 3,561 3,730 3,638 3,804 3,491 3,432 3,546 3,484 3,499 3,582 3,622 3,638 3,724 3,749 3,735 3,771 3,782 3,871 3,914 4,636 4,248 3,910 3,967 3,818 3,784 3,754

経常損益(税込)(A)-(B) 28 36 20 27 15 21 17 14 33 28 57 66 66 67 77 40 50 48 44 53 45 46 33 △19 △1 39 33 38 43 49

当年度純利益(税抜) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

たな卸し資産購入費 0 1 1 1 1 7 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

【資本的収支】 単位：百万円

区分 ＼ 年度  R2  R3  R4  R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17 R18 R19 R20 R21 R22 R23 R24 R25 R26 R27 R28 R29 R30 R31

資
本
的
収
支

資
本
的
収
入

企業債 300 334 191 247 268 289 223 270 316 296 783 777 774 818 887 457 562 536 496 611 498 508 353 258 261 491 459 417 510 571

他会計出資金 330 339 304 291 266 305 163 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

国(都道府県)補助金 230 357 144 134 128 226 216 235 335 233 776 788 778 840 910 465 539 525 484 601 435 453 327 235 237 450 413 365 457 514

負担金・分担金 17 18 20 49 8 9 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

計 (C) 877 1,048 659 721 670 829 612 521 661 539 1,569 1,575 1,562 1,668 1,807 932 1,111 1,071 990 1,222 943 971 690 503 508 951 882 792 977 1,095

資
本
的
支
出

建設改良費 625 804 419 516 507 694 555 600 774 598 1,683 1,689 1,675 1,787 1,933 1,013 1,202 1,159 1,072 1,317 1,025 1,054 758 561 564 1,033 959 865 1,058 1,185

企業債償還金 1,666 1,644 1,628 1,591 1,566 1,562 1,455 1,366 1,211 1,108 979 853 671 569 461 419 400 394 420 443 451 458 471 484 489 487 486 484 466 451

計 (D) 2,291 2,448 2,047 2,107 2,073 2,256 2,010 1,966 1,985 1,706 2,662 2,542 2,346 2,356 2,394 1,432 1,602 1,553 1,492 1,760 1,476 1,512 1,229 1,045 1,053 1,520 1,445 1,349 1,524 1,636

資本的収入額が資本的支出額に
不足する額　　　　　　(D-C) 1,414 1,400 1,388 1,386 1,403 1,427 1,398 1,445 1,324 1,167 1,093 967 784 688 587 500 491 482 502 538 533 541 539 542 545 569 563 557 547 541

財
源

補
て
ん

資本的消費税調整額 30 35 20 26 14 19 16 13 32 27 56 65 65 66 75 40 48 46 42 52 43 44 30 △20 △2 37 30 37 42 47

損益勘定留保資金 1,384 1,365 1,368 1,360 1,388 1,409 1,383 1,433 1,291 1,139 1,036 901 719 622 512 459 442 435 461 487 489 496 508 561 548 532 534 519 506 494

その他 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

計 1,414 1,400 1,388 1,386 1,402 1,428 1,399 1,446 1,323 1,166 1,092 966 784 688 587 499 490 481 503 539 532 540 538 541 546 569 564 556 548 541

【内部留保資金】

損益勘定留保資金の繰越 250 250 250 250 0 0 0 0 48 206 526 945 1,548 2,286 3,149 4,045 4,978 5,929 6,852 7,752 8,646 9,547 10,452 11,593 12,536 13,366 14,230 15,036 15,836 16,615

積立金の繰越 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

計 250 250 250 250 0 0 0 0 48 206 526 945 1,548 2,286 3,149 4,045 4,978 5,929 6,852 7,752 8,646 9,547 10,452 11,593 12,536 13,366 14,230 15,036 15,836 16,615

【企業債残高】

企業債残高 17,489 16,179 14,742 13,398 12,102 10,829 9,597 8,501 7,606 6,794 6,598 6,523 6,626 6,875 7,301 7,339 7,501 7,644 7,719 7,887 7,933 7,984 7,867 7,641 7,413 7,418 7,389 7,323 7,367 7,486

【繰入金】

３条基準内 966 862 897 843 939 1,029 998 1,117 913 893 1,025 959 974 1,054 1,073 1,070 1,115 1,105 1,116 1,140 1,140 1,178 1,211 1,823 1,470 1,187 1,270 1,136 1,134 1,104

３条基準外（赤字補填） 279 301 367 296 376 386 399 415 388 375 372 377 366 355 355 357 374 399 389 393 399 420 420 424 419 439 426 443 433 453

４条基準内 113 110 103 101 100 101 96 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

４条基準外（赤字補填） 217 229 201 190 166 203 67 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

合計 1,575 1,502 1,568 1,430 1,581 1,719 1,560 1,582 1,301 1,268 1,397 1,336 1,340 1,409 1,428 1,427 1,489 1,504 1,505 1,533 1,539 1,598 1,631 2,247 1,889 1,626 1,696 1,579 1,567 1,557

R12～R31繰入累計 31,297

経営戦略期間
参　　考
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