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	行政視察報告書
	報告者：新政たかやま
	視察期間：令和7年2月3日（月）視察先：滋賀県長浜市 長浜市役所参加者：　　　　　伊東寿充
	長浜市・中心市街地の概要
	人口：113千人（R6.4.1時点）
	面積：680.79㎢（琵琶湖とほぼ同じ）
	中心市街地エリア：琵琶湖を背にした長浜城からJR長浜駅を挟んで広がる180Ha
	所管：商工振興課
	中心市街地活性化の変遷
	～昭和40年 
	個人商店が大半を占めていたが、徐々に大型小売店舗が中心市街地エリアに進出
	現中心市街地が湖北地域の消費活動の中心的役割を果たしていた
	当時は大型店舗と個人商店の共存がなされていた
	各まちづくり団体の詳細
	概要 
	各町づくりの組織は商店街・通り単位に組成
	中心市街地に第3セクターが複数存在する。まとめた方が良かったが、現在は役割を分けて共存
	各組織詳細 
	黒壁 
	商工会、民間8社の出資により設立された第三セクター
	北国街道沿いの商店街を「ガラス」をキーワードに開発
	商店街の外から参入してきた組織であるため、商店街事業者との関係は良好とはいえない（実績を積み上げてき
	長浜まちづくり（株） 
	母体は商工会。社長も商工会議所会頭
	黒壁周辺のまちづくり・中心市街地の再生を担う
	ミッションはタウンマネージャーと共に行う空き店舗の流動化（後述）
	最近は人づくり事業（湖の辺のまち長浜未来ビジョンの策定リード、長浜デザイン会議の開催）も担っている
	えきまち長浜（株） 
	長浜駅直結の商業複合施設を管理
	駅からの動線、商店街区域への接続、中心市街地の回遊性を高める施策を実施
	NPO法人まちづくり役場 
	全国からの視察対応
	当初市役所が対応していたが、視察件数の増加に伴い対応を移管
	（株）長浜計画（民間まちづくり会社） 
	デベロッパーが中心に開発
	神前西開発（株） 
	神前通りの開発を担う
	空き店舗開発を担当
	商店街連盟 
	5つの商店街をまとめる組織
	質疑応答
	総括・考察
	住民向けの商店街から観光客向けの商店街へと時間をかけて開発された経緯から、商店街には新旧の店舗が共存
	一方で主な観光客は日帰りであるため、地域経済への波及効果は限定的と考えられる。
	昔ながらの事業者の高齢化に伴う商店街組合機能の維持は当地でも例外なく課題であり、今後は事業継承、若い
	域外資本に対する街並・景観を守る拘束力あるルールの整備は十分になされていないため、昔ながらの景観維持
	複数の商店街組合・まちづくり組織が存在する中で、町として一体感・統率をどのようにとっていくか、担い手
	公表されている観光客の来訪者数が年間800万人とあったが算出の方法、情報ソースが不明のため精度につい
	以上のことから、長浜市同様に複数のステークホルダーとの合意形成が最大のハードルになると想定されるが、
	1.街並み景観の維持に寄与する拘束力ある条例の制定
	2.若い世代への主導体制の移管
	3.まち一体としての施策の展開
	4.根拠のあるデータに基づく事業の実施と評価

