
部会名 開催日等 事　業　名 事業目的・概要 摘　要

市長と語る会 中止

1月13日 市議と語る会 花小特活室

「まち協」を語る会
まち協に関わった方々が、１年間の活動を振り返り、来年度へ向
けた意見交流を行い来年度の活動に反映する

中止

４月～３月 広報活動

ホームページ管理、ブログのアップを行い、まち協の活動をリア
ルタイムで発信する。また、Ｒ２年度より開始した公式ラインを使
い、いち早く情報をお届けする。掲示板の設置。広報誌の発行
年６回

４月～３月 外灯料補助 各町内会の外灯料を全額補助し、LED化の推進を行って行く

あんしん会議
地区の皆さんのご意見により、具体的な対応を、ＤＩＧなどの研修
を行い、将来的にタイムライン（事前防災行動計画）を作成した
い

中止

４月～３月 緊急対応 地域の問題で、緊急にまち協の対応を要することを行う
おうちクッキングの配信
（3回程度）
サロン来訪者対応

４月～３月 はなのきカフェ
サロン花里を活用し、地域の方の交流の場を提供し、課題など
の聴き取りをする（月２回開催）

緊急事態宣言、まん延防止措
置区域に指定されている場合
は中止した。実施は16回

４月～３月 ベビーマッサージ
サロン花里を活用し、親子の交流、子育ての仲間づくりの場を設
け、子育てでの孤立をなくす（月１回開催）

緊急事態宣言、まん延防止措
置区域に指定されている場合
は中止した。実施は7回

おかえり食堂
　 活動内容を見直すため、研修会等を行う 中止

４月～３月
わらべうたの会さんによるワ
イワイカフェ（１１月より花里カ
フェに名称変更）

親子の交流、子育ての仲間づくりの場を設け、子育てでの孤独
をなくすため、母親と地域の方の交流を図る

緊急事態宣言、まん延防止措
置区域に指定されている場合
は中止した。実施は約7回

４月～３月 はなさと親子カフェ
子育ての孤立を防ぐためや、育児に関する悩みの共有、情報交
流をし、保育士さんと話す場を提供する（月１回開催）

緊急事態宣言、まん延防止措
置区域に指定されている場合
は中止した。実施は3回

7/30、
8/27、
11/5、
11/2612/1
7、1/14、
2/4

未来塾（仮称）
地区の未来を、地区のみんなで考える場を持つ。やりたいこと
を、やりたい人が行える組織づくりを行う

緊急事態宣言、まん延防止措
置区域に指定されている場合
は中止した

情報交流会 意見交換や反省会をとおして交流を深める 中止

４月～３月
サロン活動
健康体操教室

社福協のひざ腰元気体操の自主活動など、高齢者の健康増進・
寝たきりゼロを目指す

緊急事態宣言、まん延防止措
置区域に指定されている場合
は中止した。実施は約25回

敬老会
永年、社会の発展に貢献されてきた高齢者のご労苦をねぎら
い、健康と長寿を祝う（地区在住７５歳以上の方対象）

中止

まちづくり懇談会
(情報交換会)

町内会・民生児童委員・見守り推進員より、地域の課題、問題点
などを聞き、解決策を皆さんで考える

中止

大学生との交流事業 大学生と事業を行い、共にまちづくりを考える 中止

6月30日 「真心のバトン」配布の継続
各家庭の冷蔵庫に個人の情報を入れておき緊急時に役立てて
頂きたくための周知と、記載している情報の更新依頼を行った。

12月10日 一円玉・タオル回収
町内会に回収のお願いをし、集まったものは地区内の小学校、
福祉施設に配布し、活用した。

配食配達サービス(配食手伝
い)

菜の花会の配食のお手伝いを行い、地区の方との交流を図る 中止

おうち時間の充実
公式ラインでの動画配信や手作りキットの販売などを行い、子ど
もから高齢者まで楽しめ、家族などの絆が図れるような、おうち時
間の充実の提供を行いたい

中止

７月～３月 おうち時間の充実
社会福祉協議会のみんボラを真似て、ちょこっとボランティアを
開催。タオルを安価で購入し、地区の方に雑巾を縫ってもらい、
地区内の学校、保育園、福祉施設に配布した。

新規

情報交流会 意見交換や反省会を通して交流を深める 中止

本部

令和　３　年度　　事業実施報告書

サロン花里の暖かい雰囲気の中で、地区の方々と語って頂き、
地区の課題を一緒に考えて頂きたい

健康福祉部

地域づくり部
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部会名 開催日等 事　業　名 事業目的・概要 摘　要

親子スポーツ教室
毎週火曜日のスポーツ教室に合わせ、月２回親子向けの軽ス
ポーツを行う

中止

花里地区グラウンド
ゴルフ大会

１チーム（２名）のペアマッチで競技し、親睦を深める地区大会
と、町内会で開催されるのをこの日に集中して行い、町内会の負
担を軽減する

中止

三地区合同事業
山王・南・花里地区の皆さんと、スポーツを通じ、交流し親睦を深
める

中止

社会教養部合同
ボウリング大会

第１部は幼児～高校生。第２部は１８歳以上の方と２部に分け、
参加者同士の異年齢交流を図る

中止

４月～３月 同好会
７つの同好会の活動の応援や、広報により参加者の増員をお手
伝いし、教養を深めてもらう

7つの同好会のうち、絵
手紙、オカリナ、合唱、
書道、太極拳、民謡・新
舞踊の6つを実施

11月30日

12月5日

1/24～
2/23

芸能発表会 今年度も体育館での開催を中止し、YouTube配信とした

４月～３月 英語教室
サロン花里を活用し、簡単な英会話を学び、参加者同士の交流
を図る

緊急事態宣言、まん延防止措
置区域に指定されている場合
は中止した。実施は7回

４月～３月 おとなの寺子屋
サロン花里を活用し、興味のあることや、参加者が講師となり、
学びの場を設け、参加者同士の交流を図る

緊急事態宣言、まん延防止措
置区域に指定されている場合
は中止した。実施は8回

地区の歴史を歩いて学ぼう
講師より地区の歴史についての説明を受け、自分の住む地区の
歴史を知識にしてもらう

中止

子ども会育成員顔合わせ
育成会の皆さんと顔合わせをし、今年度の事業内容を説明
する

中止

7月14日 子ども会育成会研修会 子ども会指導員を迎え、子ども会運営等について研修を行った。 子ども会育成会

ふれあい学級

・開級式

・春の農業体験

・バスハイク

・宿泊研修

・秋の農業体験

・閉級式

全市一斉ラジオ体操
夏休みの初日に花里小学校で行う。その後各町内会での開催と
なり、健康増進・地域の交流の促進を行う

中止

花里小学校の参加希望の児童が、夏ならではのイベントで楽し
んでもらう

高学年が低学年のお世話をし、学年の枠を越えた、交流を行う

雪上運動会
花里小学校卒業の中学１・２生が、ゲームの計画から進行を行
い、小学生とゲームを楽しみ、交流を行う

中止

子ども体験教室

・花もちづくり

情報交流会 意見交換や反省会を通して交流を深める 中止

夏のイベント 中止

社会教養部

スポーツ教室 老若男女が集まり、健康増進をし、地域の輪を広げる 中止

納涼ウォーキング
スポーツ教室は夏季は体育館が暑いので、地区周辺を、夜光た
すきなどを着用し、１時間程度夜のまちを歩く

救命講習会

12月～１月

中止

花里小学校の親子に共通の喜び、感動を体験してもらい、他の
家族とも交流し、仲間作りを促進する

中止

地区の講師の方に教えてもらい、地区の長寿会・学校・PTAの
方々に協力して、子ども達にたくさんの体験してもらう。
希望者に花もちづくりの台座などを100円で購入してもらい、家で
作成。
その後完成品をまち協に送ってもらい、芸能発表会のYoutube
配信にて限定配信を行った。

希望者に購入してもらい、芸能
発表会のYouTube配信に参加
して頂いた

ＡEDの使い方や、救命講習を学ぶ。ＡEDの設置場所についても
知ってもらう
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部会名 開催日等 事　業　名 事業目的・概要 摘　要

７月初旬 防災啓発活動
豪雨災害に備え、避難に必要なものや、避難の仕方などを書い
たものを、ティッシュペーパーに入れ、地区の方に配布や持って
行ってもらう

掲示板で防災啓発を
行った

防災啓発活動
地区の方向けに非常食の試食を行った。また花里小児童に防災
のに関するアンケートを配り、家族で防災について考える機会を
設けた。

新規

11月11日
花里小４・５年生　校内合宿
協力

防災の部分を担当し、花里小が避難所になった時のことを学ん
でもらう

合宿は行えず。代わりに防
災教室を実施した。９月の
市防災訓練に合わせ準備
していた、ペット同行避難の
スターターキットを使い、授
業を行ってもらった。

避難所運営検討会
防災士を中心に、花里小学校が避難所になった場合を想定し、
コロナ禍でもすぐに活動出来るよう体制を整えておく

中止

地区防災士養成 地域で活躍できる人材の育成を行う
２名の方が、防災士認定
を受けられた

防災ひろばｉｎ花里小
※防災訓練

花里小学校の家族参観日に開催し、親子で防災を学ぶ(花里小
学校、ＰＴＡ共催)

中止

5月～１１月 花木セミナー
庭木の手入れ、追肥の仕方など、樹木医の先生に教えてもら
い、花里小学校、サロン花で実習を行った。

７回開催

スクールサポーター

常時

寺子屋はなさと
花里小学校の児童に、サロン花里を活用し地区の先生に勉強
や、たくさんの事を教えて頂く

中止

６月・１１月 花いっぱい運動
地区を同じ花、同じプランターを飾る事により、防犯にも役立て、
地区住民の交流も図る

情報交流会 意見交換や反省会をとおして交流を深める 中止

環境安全部

４月～３月 花里こどもサポーター
児童の登下校を見守るスクールサポーターを再形成し、あいさつ
で地区の方の顔がわかる関係を築いていく
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単位：円

備　　　　考

高山市協働のまちづくり支援金

各町内会からの支援金　500円*1,448世帯

各種事業等参加費・個人負担金、非常食売り上げ

令和２年度会計より

預金利息・コピー使用料等

単位：円

事務局員給与・社会保険料

出役手当

事務局ガソリン代

事務用品・コピー用紙・水道料・電気料　等

公民館保険・郵送料・電話料・振込手数料　等

HP制作委託　等

サロン花里賃借料・コピー機リース料　等

剪定用バリカン・プリンタ　等

外灯電気料補助・市民憲章推進協議会負担金

食材費

印刷代

折込料

活動謝礼

お菓子・お茶代等

講師謝礼

オイル代

講師謝礼

ウェットティッシュ等

会議お茶代

記念品代等

ちょこボラタオル等

１円玉募金端数調整

市 補 助 金 12,700,000 △ 1,120,000 11,580,000

【収　入】

区　　　　分 予算額 補正額 変更後予算額

町内会支援金 724,000 △ 1,500 722,500

令和３年度　　収支決算書

合　　　計 16,702,000 △ 2,748,389 13,953,611

【支　出】

繰越金 1,411,714 0 1,411,714

雑収入 128,286 △ 36,829 91,457

負担金 1,738,000 △ 1,590,060 147,940

備　　　　考
支援金充当額 支援金充当額 支援金充当額

運営費 11,397,000 9,183,000 △ 2,070,833 46,507

事　業　・　科　目 予算額 補正額
変更後
予算額

9,326,167 9,229,507 5,787

組織運営費 11,397,000 9,183,000 △ 2,070,833 46,507 9,326,167 9,229,507

人件費 5,783,000 4,803,000 33,373 1,013,373

旅費 72,000 72,000 0

5,816,373 5,816,373

報償費 326,000 0 △ 57,000

545,281

役務費 1,377,000 1,377,000 △ 678,622 △ 678,622 698,378 698,378

需用費 770,000 750,000 △ 208,544 △ 204,719 561,456

269,000 269,000 269,000

0 72,000 72,000

交際費 10,000 0 △ 10,000 0 0 0

193,481

負担金補助交付金 725,000 720,000 △ 10,334 △ 10,334 714,666 709,666

備品購入費 825,000 60,000 △ 631,519 133,481 193,481

237,685

使用料・賃借料 1,119,000 1,011,000 △ 355,872 △ 323,357 763,128 687,643

委託料 390,000 390,000 △ 152,315 △ 152,315 237,685

2,350,493

本部 1,030,000 504,000 △ 628,757 △ 102,757 401,243 401,243

事業費 5,785,000 3,517,000 △ 3,224,808 △ 1,166,507 2,560,192

0

需用費 150,000 0 △ 150,000 0 0 0

まち協を語る会 156,000 0 △ 156,000 0 0

0

グループ連携会議 370,000 0 △ 370,000 0 0 0

使用料・賃借料 6,000 0 △ 6,000 0 0

0

使用料・賃借料 5,000 5,000 △ 5,000 △ 5,000 0 0

需用費 10,000 10,000 △ 10,000 △ 10,000 0

0

あんしん会議 15,000 15,000 △ 15,000 △ 15,000 0 0

需用費 370,000 0 △ 370,000 0 0

400,174

需用費 210,000 210,000 △ 83,528 △ 83,528 126,472 126,472

まち協だより 484,000 484,000 △ 83,826 △ 83,826 400,174

1,069

需用費 5,000 5,000 △ 3,931 △ 3,931 1,069 1,069

緊急対応 5,000 5,000 △ 3,931 △ 3,931 1,069

96,314

地域活動 30,000 0 △ 24,000 6,000 6,000 6,000

地域活動G 255,000 183,000 △ 137,886 △ 86,686 117,114

273,702

地域づくり部 255,000 183,000 △ 137,886 △ 86,686 117,114 96,314

役務費 274,000 274,000 △ 298 △ 298 273,702

17,846

使用料・賃借料 15,000 15,000 △ 15,000 △ 15,000 0 0

需用費 60,000 36,000 △ 26,154 △ 18,154 33,846

6,000

はなのきカフェ 75,000 51,000 △ 41,154 △ 33,154 33,846 17,846

報償費 30,000 0 △ 24,000 6,000 6,000

21,184

親子カフェ 0 0 15,717 15,717 15,717 15,717

需用費 40,000 40,000 △ 14,016 △ 18,816 25,984

56,184

報償費 60,000 42,000 △ 25,000 △ 7,000 35,000 35,000

ベビーマッサージ 100,000 82,000 △ 39,016 △ 25,816 60,984

0

需用費 10,000 10,000 △ 10,000 △ 10,000 0 0

おかえり食堂 10,000 10,000 △ 10,000 △ 10,000 0

15,000

需用費 0 0 717 717 717 717

報償費 0 0 15,000 15,000 15,000

0

健康福祉部 1,277,000 777,000 △ 307,925 191,366 969,075 968,366

使用料・賃借料 30,000 30,000 △ 30,000 △ 30,000 0

567

需用費 10,000 10,000 △ 9,433 △ 9,433 567 567

未来塾 40,000 40,000 △ 39,433 △ 39,433 567

需用費 1,040,000 670,000 △ 131,349 238,651 908,651

30,000 30,000 △ 30,000 △ 30,000 0 0

968,366

敬老会 1,088,000 707,000 △ 179,349 201,651 908,651 908,651

報償費

福祉活動G 1,277,000 777,000 △ 307,925 191,366 969,075

908,651

使用料・賃借料

59,715

報償費 25,000 25,000 △ 25,000 △ 25,000 0 0

健康福祉活動 115,000 70,000 △ 54,576 △ 10,285 60,424

18,000 7,000 △ 18,000 △ 7,000 0 0

0

寄附金 5,000 0 △ 4,291 0 709 0

使用料・賃借料 2,000 2,000 △ 2,000 △ 2,000 0

59,715

役務費 7,000 7,000 △ 7,000 △ 7,000 0 0

需用費 76,000 36,000 △ 16,285 23,715 59,715

451,317

体育活動G 624,000 335,000 △ 624,000 △ 335,000 0 0

社会教養部 2,351,000 1,414,000 △ 1,837,733 △ 962,683 513,267

0

情報交流費 74,000 0 △ 74,000 0 0 0

情報交流会 74,000 0 △ 74,000 0 0

0

スポーツ大会 485,000 230,000 △ 485,000 △ 230,000 0 0

需用費 25,000 25,000 △ 25,000 △ 25,000 0

0

報償費 80,000 80,000 △ 80,000 △ 80,000 0 0

スポーツ教室 105,000 105,000 △ 105,000 △ 105,000 0

0

負担金 40,000 0 △ 40,000 0 0

使用料・賃借料 165,000 30,000 △ 165,000 △ 30,000 0

0

需用費 80,000 80,000 △ 80,000 △ 80,000 0 0

報償費 200,000 120,000 △ 200,000 △ 120,000 0

0

情報交流費 34,000 0 △ 34,000 0 0 0

情報交流会 34,000 0 △ 34,000 0 0

2,238

5,787 2,238

0 0

0 0

0 0

変更後決算額

0

0

0

0

0

0

差引額
支援金充当額

0 0

3,404 3,404

△ 2,238 △ 2,238

0 0

0 0

0 0

2,238 △ 1,311

145 145

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

△ 2,238 △ 2,238

0 0

△ 2,238 △ 2,238

0 0

△ 2,238 △ 2,238

△ 2,238 △ 2,238

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

決算額

11,580,000

722,500

147,940

1,411,714

91,457

13,953,611

決算額
支援金充当額

9,331,954 9,231,745

9,331,954 9,231,745

5,816,373 5,816,373

269,000

237,685 237,685

763,128 687,643

193,481 193,481

718,070 713,070

2,557,954 2,348,255

269,000

72,000 72,000

0 0

563,694 543,970

698,523 698,523

0 0

0 0

0 0

0 0

1,069 1,069

401,243 401,243

0 0

0 0

0 0

0 0

117,114 96,314

6,000 6,000

6,000 6,000

33,846 17,846

33,846 17,846

1,069 1,069

400,174 400,174

126,472 126,472

273,702 273,702

117,114 96,314

15,000 15,000

717 717

0 0

0 0

567 567

0 0

60,984 56,184

35,000 35,000

25,984 21,184

15,717 15,717

0 0

908,651 908,651

0 0

58,186 57,477

0 0

567 567

0 0

966,837 966,128

966,837 966,128

908,651 908,651

0 0

513,267 451,317

0 0

0 0

0 0

57,477 57,477

0 0

0 0

709 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0



備　　　　考
支援金充当額 支援金充当額 支援金充当額

事　業　・　科　目 予算額 補正額
変更後
予算額

差引額
支援金充当額

決算額
支援金充当額

おとなの寺子屋・英語教室　講師謝礼

教養講座　飲み物代等

同好会　講師料

抽選会景品

動画編集配信委託料

研修会飲み物代等

子ども会保険等

台座・枝謝礼

防災教室　マット代

非常食試食等

防災士資格取得補助金

講師謝礼・活動謝礼

肥料・縄・飲み物代等

会場使用料

花苗・土・プランター等

活動謝礼

繰越金 2,063,703

423,960

教養講座 136,000 136,000 △ 59,820 △ 59,820 76,180 76,180

教養・文化活動G 973,000 773,000 △ 549,040 △ 349,040 423,960

60,000

報償費 70,000 70,000 △ 10,000 △ 10,000 60,000 60,000

同好会 70,000 70,000 △ 10,000 △ 10,000 60,000

75,000

需用費 16,000 16,000 △ 14,820 △ 14,820 1,180 1,180

報償費 120,000 120,000 △ 45,000 △ 45,000 75,000

0

委託料 40,000 40,000 106,410 106,410 146,410 146,410

需用費 237,000 37,000 △ 237,000 △ 37,000 0

287,780

報償費 140,000 140,000 1,370 1,370 141,370 141,370

芸能発表会 767,000 567,000 △ 479,220 △ 279,220 287,780

19,157

需用費 2,000 2,000 △ 1,093 △ 1,093 907 907

子ども会育成員連絡協議会 86,000 22,000 △ 6,693 △ 2,843 79,307

0

青少年・体験活動G 754,000 306,000 △ 664,693 △ 278,643 89,307 27,357

使用料・賃借料 350,000 350,000 △ 350,000 △ 350,000 0

0

旅費 120,000 0 △ 120,000 0 0 0

ふれあい学級 393,000 152,000 △ 393,000 △ 152,000 0

18,250

使用料・賃借料 4,000 2,000 △ 4,000 △ 2,000 0 0

役務費 80,000 18,000 △ 1,600 250 78,400

0

需用費 82,000 52,000 △ 82,000 △ 52,000 0 0

雪上運動会 82,000 52,000 △ 82,000 △ 52,000 0

0

使用料・賃借料 195,000 105,000 △ 195,000 △ 105,000 0 0

需用費 78,000 47,000 △ 78,000 △ 47,000 0

0

子ども体験教室 22,000 10,000 △ 12,000 △ 1,800 10,000 8,200

使用料・賃借料 40,000 40,000 △ 40,000 △ 40,000 0

0

需用費 75,000 30,000 △ 75,000 △ 30,000 0 0

夏のイベント 115,000 70,000 △ 115,000 △ 70,000 0

0

情報交流費 56,000 0 △ 56,000 0 0 0

情報交流会 56,000 0 △ 56,000 0 0

8,200

需用費 12,000 0 △ 12,000 0 0 0

報償費 10,000 10,000 0 △ 1,800 10,000

0

報償費 150,000 140,000 △ 150,000 △ 140,000 0 0

防災ひろばin花里小 200,000 190,000 △ 200,000 △ 190,000 0

433,253

防災活動G 325,000 277,000 △ 10,435 △ 87,775 314,565 189,225

環境安全部 872,000 639,000 △ 312,507 △ 205,747 559,493

1,480

需用費 18,000 18,000 △ 16,520 △ 16,520 1,480 1,480

防災教室 18,000 18,000 △ 16,520 △ 16,520 1,480

0

需用費 5,000 5,000 △ 5,000 △ 5,000 0 0

旅費 45,000 45,000 △ 45,000 △ 45,000 0

174,745

負担金・補助金 33,000 33,000 △ 20,000 △ 20,000 13,000 13,000

需用費 26,000 26,000 274,085 148,745 300,085

187,745

報償費 10,000 10,000 △ 10,000 △ 10,000 0 0

防災対策費 69,000 69,000 244,085 118,745 313,085

244,028

花木セミナー 204,000 165,000 △ 127,969 △ 89,869 76,031 75,131

環境活動G 547,000 362,000 △ 302,072 △ 117,972 244,928

0

情報交流費 38,000 0 △ 38,000 0 0 0

情報交流会 38,000 0 △ 38,000 0 0

0

使用料・賃借料 0 0 900 0 900 0

役務費 10,000 10,000 △ 10,000 △ 10,000 0

49,500

需用費 90,000 90,000 △ 64,369 △ 64,369 25,631 25,631

報償費 104,000 65,000 △ 54,500 △ 15,500 49,500

12,000

報償費 90,000 0 △ 78,000 12,000 12,000 12,000

こどもサポーター 93,000 3,000 △ 81,000 9,000 12,000

156,897

需用費 160,000 160,000 △ 3,103 △ 3,103 156,897 156,897

花いっぱい運動 160,000 160,000 △ 3,103 △ 3,103 156,897

0

需用費 12,000 9,000 △ 12,000 △ 9,000 0 0

報償費 48,000 25,000 △ 48,000 △ 25,000 0

0

寺子屋はなさと 60,000 34,000 △ 60,000 △ 34,000 0 0

需用費 3,000 3,000 △ 3,000 △ 3,000 0

0

合　　　計 17,682,000 12,700,000 △ 3,728,389 △ 1,120,000 13,953,611 11,580,000

予備費 500,000 0 1,567,252 0 2,067,252

0

情報交流費 30,000 0 △ 30,000 0 0 0

情報交流会 30,000 0 △ 30,000 0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

△ 2,067,252 0

△ 2,063,703 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0

423,960 423,960

76,180 76,180

141,370 141,370

0 0

146,410 146,410

0 0

89,307 27,357

75,000 75,000

1,180 1,180

60,000 60,000

60,000 60,000

287,780 287,780

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

79,307 19,157

907 907

78,400 18,250

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

559,493 433,253

314,565 189,225

0 0

0 0

0 0

10,000 8,200

10,000 8,200

1,480 1,480

313,085 187,745

0 0

300,085 174,745

13,000 13,000

0 0

0 0

0 0

0 0

1,480 1,480

25,631 25,631

0 0

900 0

156,897 156,897

156,897 156,897

0 0

0 0

244,928 244,028

76,031 75,131

49,500 49,500

0 0

0 0

0 0

0 0

11,889,908 11,580,000

12,000 12,000

12,000 12,000

0 0

0 0

0 0


